
Spissatsing rettet mot spesialiserte bedriftsklynger med 
vekstpotensial 

Formål: Fremme utviklingen av internasjonalt 
konkurransedyktige bedrifter og næringsmiljøer 

Strategi: Stimulere bedrifter til økt satsing på innovasjon 
gjennom økt samarbeid, internasjonalisering, utvikling og 
forskning 

Programmet skal gi et langsiktig tilbud til de utvalgte 
miljøene

Det nye programmet



Det nye CoE-initiativet
– og forholdet til Arena

Presentasjon på Arena-seminaret 9. mars 2005
Jon Kveine, Innovasjon Norge



CoE-virkemidlet er aktuelt når: 
• en kritisk masse av bedrifter og FoU-virksomheter er mobilisert

• klyngen fremstår som tydelig definert og aktørene erkjenner dens
betydning og rolle i bedriftenes innovasjonsarbeid

• klyngens kjernebedrifter er blant de internasjonalt ledende på sitt 
område

• kjernebedriftenes innovasjonsarbeid, herunder FoU-arbeid, holder et 
høyt internasjonalt nivå

• regionale myndigheter prioriterer å støtte CoE-initiativet/klyngen 
økonomisk

• de ledende bedrifter og klyngen uttrykker høye ambisjoner, forplikter 
seg og kan vise til konkrete aktiviteter for å skape økt innovasjon, 
internasjonalisering, verdiskaping og vekst 



Utvikling av programmet
Forslag til rammer og innhold presenteres innen 30.09.05

Det er iverksatt 2 forprosjekter: Mikroelektronikk i Horten 
og Lettmetall på Raufoss + igangværende pilotprosjekt i 
Ålesund: Skal delta aktivt i programutviklingen

Aktiv dialog med andre norske klyngeinitiativ og 
utenlandske erfaringer: Åpen workshop 10. mai

Forventet utlysning i november 2005 – Iverksetting av de 
første CoE medio 2006



Hva skal det nasjonale programmet tilby?
Finansiell støtte i inntil 10 år

50/50 finansiering nasjonale/regionale midler

Den nasjonale finansieringen til:
- facilitering av utviklingsprosessen
- mobilisering og nettverksbygging
- prosjektutvikling

Aktiv oppfølging: felles læring, nettverksbygging etc.

Ingen egne FoU/Innovasjonsmidler: Må konkurrere om 
nasjonale midler



Mange fellesnevnere m.h.t. mål, målgruppe, strategi, 
arbeidsprosess, men:

CoE for de mest vekstkraftige, internasjonale og modne klyngene 
– Arena fanger opp flere klynger og arbeider tidligere i prosessen

CoE et mer langsiktig og et tyngre virkemiddel enn Arena

Arena som rekrutteringsarena for CoE

Arena som kvalifiseringsprosess for CoE

Det er behov for både Arena og CoE

Forholdet mellom Arena og CoE


